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من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصاااااااااداة والسااااااااياسااااااااية والاجتماعية التي سااااااااا م  في بروز ب  ة مفعمة  

بالخطر، توجب على مؤساااااااساااااااات القطا  الثالو العمل على اااااااارورة تجنب المخاطر التي قد تواجهها  و الحد م ها  و  

اسة واضحة لإدارة المخاطر التي قد تتعرض لها سواء السيطرة عليها ، ومن  نا نشأت حاجة الجمعية إلى اعتماد سي

 في الجانب الإداري  و المالي او النشاط.

  

 توضح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. •

 وتوثيق  دوار ومس وليات الأطراف ذات العلاقة.تفسر السياسة طريقة الجمعية الخاصة في إدارة المخاطر  •

 تعتبر سياسة إدارة المخاطر جزءً من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترت بات حوكمتها. •

تصاااااااااف الساااااااااياساااااااااة دور إجراء إدارة المخاطر في وامل ن ام الرقابة الداخلية وتسداد إجراءات التقارير الرئ ساااااااااية،   •

 من  جل تقييم فعالية إجراءات الرقابة الداخلية للجمعية. وتشرح الإجراء الذي س تم اتخاذه

 

يعرف الخطر بأنه  ي ش يء امكن  ن يعوق من مقدرة المؤسسة على تسقيق   دافها،  و  و عبارة عن ربط بين احتمال وقو  

 حدث والآثار المترتبة على حدوثه.

بأنه الإجراء  و الهيكل  و الثقافة المساااااااااااااتخدمة لتسداد وتقييم والسااااااااااااايطرة على جوانب المخاطر    امكن تعريف إدارة المخاطر

 التي قد تؤثر في مقدرة الجمعية على تسقيق   دافها.

الغرض منه     دافها الاسااااااااااتراتيجية، ول س إجراءتعتبر إدارة المخاطر  مرا اااااااااااروريا لاسااااااااااتمرار ونمو الجمعية بما اتوافق م   

طر، وفي حال اسااااتخدامه بصااااورة سااااليمة فمنه امكن للجمعية مواصاااالة  نشااااطتها بأعلى المعااير حيو  ن المخاطر  تجنب المخا

 . التي تم تسداد ا وفهمها والسيطرة عليها بصورة جيدة فمن ما تبقى من المخاطر اصبح  قل حدة
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تعد إدارة المخاطر جزءً من ن ام الرقابة الداخلية الذي استوي على عدد من العناصاااااااااااار التي تعمل م  بع ااااااااااااها على 

إاجاد طريقة تشااااااغيل فعالة تساااااااعد الجمعية على تسسااااااين الأداء في وافة الجوانب المالية والإدارية ، كما تعتبر إدارة  

ل س فقط مجرد مساألة التاام، تتطلب دورا نشاطا  ك ر منه مجرد ردة جزءً  اما وااروريا بالنسابة لعمل الجمعية و المخاطر 

 فعل 

 تراعي إدارة المخاطر وافة عناصر الرقابة الداخلية مثل :

 الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات. •

 خطط الجمعية ومياانياتها. •

 سجلات المخاطر العالية. •
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 –مساااااالشااااااار الجمعية  –نائب المدار العام   –لمراجعة إدارة المخاطر من ول من ) المدار العام للجمعية تشااااااكل لجنة 

مسااااااااااااااعد المدار العام  –مسااااااااااااااعد المدار العام لخدمات المساااااااااااااتفيدان  –مسااااااااااااااعد المدار العام لللشاااااااااااااغيل والمتابعة 

 لعلاقات الداعمين (،  وتتولى اللجنة المهام التالية :

ة المخااطر بعاد إجراء البسوث والادراسااااااااااااااات المتعلقاة بشااااااااااااااأ هاا واعتمااد اا من مجلس إدارة  إعاداد خطاة إدار  •

 الجمعية.

تنفيذ الخطة الخاصاااة بمدارة المخاطر والرقابة الداخلية المعتمدة من قبل المجلس واااامان واااا  الترت بات   •

 فاعلة. المناسبة من  جل التأكد من  ن المخاطر قد تم تسداد ا وتقييمها وإدارتها بطريقة

مراقبة المخاطر الكبيرة التي قد تهدد تسقيق الجمعية لأ دافها الاسااتراتيجية. وااامان توفر خطط لمراجعة  •

 كفاءة وفعالية إدارة المخاطر وقدرتها على تقدام تقييم سنوي لترت بات إدارة المخاطر بالجمعية.

ام سااااااااااااانوياا بمراجعاة طريقاة الجمعياة في رف  التقاارير الادورياة الخااصاااااااااااااة بامدارة المخااطر لمجلس الإدارة والقيا  •

 إدارة المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر.

الاساااااااااتعانة بخدمات الاسااااااااالشااااااااااريين الخارجيين في الجوانب التخصاااااااااصاااااااااية لعمليات الجمعية  واساااااااااتخدام  •

الاختصاااصاايين من الأطراف الخارجية من  جل تقدام الاساالشااارات النوعية وعمل التقارير لزيادة موثوقية 

 الرقابة الداخلية.ن ام 

باااامعااااداد تقرير حول مراجعتهااااا لفعاااااليااااة إدارة المخاااااطر بااااالجمعيااااة وترت بااااات الرقااااابااااة   • تقوم لجنااااة المراجعااااة 

 والحكومة بصورة سنوية وإجازتها من مجلس الإدارة .
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 اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية. •

 والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية. ابط الإاقا   •

 تسداد الطريقة المثلى للتعاطي م  المخاطر  و مستوى التعرض في الجمعية. •

 الموافقة على القرارات الهامة التي قد تؤثر على  داء الجمعية في مجال إدارة المخاطر.  •

ك بناء على المعلومات المقدمة بواسطة اعتماد تقرير لجنة المراجعة لفعالية إدارة المخاطر بالجمعية وذل •

 . لجنة المراجعة

جه ـجمعيــمشارـ يبـــل ياض يــمجموعـــ  ا  ــلتيـتوـ

يـعـلدعمــلمستفيدينـمعـعدمـأمكانيــتنفيذهاـلعدمـتوفيرــ ـل ط ـفيــلجمعيــيمكنـفيـتحديدـمجموعـــلمشا

.وتتل صـ ـلجمعيــ ـهدـفـ تـ لتحقيقـموش ـ تمكنـ بناءـخطــ يمكنـ لاـ وبالتاليـ يـعـ ـلمشا لهذهـ ـلماليــ رــ ـلمقد

 مجموعـــ  ا  ـفيــلنقاطـــناهـ:

 المشاري  و إعداد مياانية وارتباطات لها . عدم وجود مصدر دخل ثاب  لبناء •

 عدم استقرار الموظفين . •

 الحاجة الماسة للمستفيدان وعدم توافق الحاجة م  الدخل السنوي للجمعية .  •

 مشكلة توريو الفقر داخل الاسر . •

 المستوى الفكري للمستفيدان . •

 ول قسم . في ول ادارة وعدم وجود عدد وافي من الموظفين في  المتخصصعدم وجود  •

 الاستغناء عن بعض الموظفين لقلة الموارد .  •
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 رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية . •

 تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية . •

 التعامل المستمر م   ذه المخاطر ومساولة الحد م ها . •

 الجمعية والمساعدان لبسو الحالات و مساولة حلها والحد م ها .عقد اجتماعات دورية بين مدار  •

 رف  تقارير دورية لمجلس الادارة للمشاركة في الحد من  ذه المخاطر . •
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رــ ــعتماــمجلســلإــ

 30/6/2022خ تم اعتماد  ذه اللائسة في اجتما  مجلس الإدارة الثاني بتاري

  ع اء مجلس الإدارة  

ــــلاسمــم ـقـمــلتوـصلـــلعنوـنــلو نيـــلهويـــلو ني

 0597227270 المدانة المنورة  1080128554 الأستاذة/مزون بن  سالم بن عوض الحربي ـ1

 0560224848 المدانة المنورة  1065801860 الأستاذة/ ناء مسمد مسيل المطيري ـ2

 0565437668 المدانة المنورة  1062644545 الأستاذة/منال عااد الصبحي ـ3

 0545187804 المدانة المنورة  1107442921 الأستاذة /غدي سعد سعود العوفي ـ4

 0581803028 المدانة المنورة  1107442921 الأستاذة/وسام احمد رجب الجهني ـ5
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